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Lares en cifras
Presentes en las 17 comunidades 
autónomas, cuidando a 54.000 
personas mayores, en situación 
de dependencia, discapacidad y/o 
riesgo de exclusión social gracias al 
trabajo de 35.000 profesionales
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Lares ANDALUCÍA
Pdte: Fernando Acosta Aguilar

Residencias 138

Servicios 41

Plazas residenciales 7.812

Profesionales 3.750

Lares ARAGÓN
Pdta: Mª Emilia Bergasa Lázaro

Residencias 42

Servicios 7

Plazas residenciales 2.714

Profesionales 1.395

Lares ASTURIAS
Pdta: Pilar González  Bascones

Residencias 11

Servicios 0

Plazas residenciales 1.036

Profesionales 429

Lares ISLAS BALEARES
Pdte: Félix Torres Ribas

Residencias 2

Servicios 0

Plazas residenciales 175

Profesionales 94

Lares CANARIAS
Pdte: Tomás Villar Bermúdez

Residencias 8

Servicios 0

Plazas residenciales 878

Profesionales 668

Lares COMUNIDAD VALENCIANA
Pdta: Julia Rico Díaz

Residencias 32
Centro de día 5
Mixto (residencia + centro de día) 7
Plazas residenciales 2.614
Profesionales 2.100

Lares MURCIA
Pdte: Sergio Guillén Martínez

Residencias 12

Servicios 2

Plazas residenciales 879

Profesionales 980

Lares CATALUÑA
Pdta: Mireia Aleu i Torra

Residencias 54

Servicios 24

Plazas residenciales 3.804

Profesionales 2.911

Lares MADRID
Pdte: José Manuel Martínez Galán

Residencias 51

Servicios 5

Plazas residenciales 3.286

Profesionales 1.465

ACESCAM
(Lares en Castilla la Mancha)
Pdte: José Manuel Llario Espinosa

Residencias 72
Servicios 12
Plazas residenciales 4.417
Profesionales 3.000

ACOLLE
(Lares en Galicia)
Pdta: Mª Celina Rey Diéguez

Residencias 12
Servicios 0
Plazas residenciales 930
Profesionales 494

Lares CASTILLA Y LEÓN
Pdte: Jorge Sainz Alas

Residencias 86

Servicios 8

Plazas residenciales 6.217

Profesionales 4.200

Lares EXTREMADURA
Pdte: Leonardo Galán Pedrosa

Residencias 23

Servicios 4

Plazas residenciales 1.121

Profesionales 521

Lares LA RIOJA
Pdte: Roberto San Juan Martínez

Residencias 12

Servicios 0

Plazas residenciales 894

Profesionales 507

Lares CANTABRIA
Pdta: Gema de la Concha Madariaga

Residencias 9

Servicios 11

Plazas residenciales 1.568

Profesionales 1.081

Lares EUSKADI
Pdta: Celia Gómez Poveda

Residencias 31

Servicios 9

Plazas residenciales 3.169

Profesionales 3.200

Lares NAVARRA
Pdte: Eduardo Mateo Miranda

Residencias 41

Servicios 0

Plazas residenciales 2.480

Profesionales 2.100
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MISIÓN
VISIÓN

VALORES

Cuidado
Humanización
Profesionalidad
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Humanización
Profesionalidad

Memoria 2023

Memoria 2023



Área de Proyectos Lares

Qué hacemos

NÚMERO DE PROYECTOS SUBVENCIONADOS

Autonómicos

Estatales

Internacionales

Entidades Privadas

Totales

0

5

0

1

6

117

5

4

1

130

FUNDACIÓN ASOCIACIÓN

136

2



7.433 26.246

FUNDACIÓN ASOCIACIÓN

260.942,00 €  4.654.730,59 €  

FUNDACIÓN ASOCIACIÓN

PERSONAS BENEFICIARIAS

TOTAL SUBVENCIONADO

33.679 4.915.672,59 €
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Procesos de transformación digital para la modernización y refuerzo del conjunto de los servicios 
de centros para los cuidados de larga duración, promoviendo la innovación y un modelo de Atención 
Integral y Centrada en la Persona.

OBJETIVOS
El objetivo principal contempla el despliegue de una estrategia digital implementada en el Grupo social 
Lares y en varios centros asociados a través de la adquisición de equipos y herramientas digitales, 
formaciones en competencias digitales a los profesionales de residencias y actividades para mejorar la 
alfabetización digital de las personas mayores.

La tecnología como aliada
del cuidado a las personas mayores
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PROYECTO DE DIGITALIZACIÓN LARES



Subvencionado por:
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030, con Fondos Europeos dentro del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia.

Número de centros

Número de personas formadas

Territorios

Total subvencionado

NextGenerationEU

Financiado por
la Unión Europea

78 centros

225 personas

12 comunidades autónomas

2,5 millones de euros
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Área Internacional Lares
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ESPACIOS DE INCIDENCIA POLÍTICA

Lares forma parte de la Red Europea de Envejecimiento (EAN) como 
único representante del sector a nivel estatal. Un total de 26 países 
unen sus fuerzas en esta organización para allanar el camino y mejorar 
las prácticas en la atención a las personas mayores, con el objetivo 
final de promover y facilitar su autonomía.



En abril de 2023 Lares entró a formar parte de la Red Mundial de 
Envejecimiento (GAN), organización que persigue promover servicios 
de calidad para las personas mayores y fomentar la formación sobre 
cuestiones globales relacionadas con el envejecimiento. En diciembre 
de 2023, el presidente de Lares, José Luis Pareja, entró a formar pare de 
la Junta Directiva de esta entidad. 

Lares pertenece a la Federación Europea de Empleadores Sociales 
(FESE), encargada de dar voz a las necesidades de los profesionales 
del sector. Desde el último trimestre de 2023, Lares representa a las 
organizaciones españolas en la Junta Directiva de Social Employers, 
cuyos objetivos son: 

• Fortalecer la posición de los empleadores en los servicios sociales
• Influir en la legislación europea a través de las estructuras del 

diálogo social europeo
• Establecer posiciones comunes entre miembros para asegurar la 

calidad de la prestación de servicios y de los puestos de trabajo
• Promover el intercambio de buenas prácticas Memoria 2023
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Área Internacional Lares

Qué hacemos
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PROYECTOS EUROPEOS LARES

PROYECTO
Redefinición de las competencias 
en una economía plateada europea 
post COVID

ELDICARE 2.0 IWOR CON PROYECTO
Contratar y retener al personal de 
los servicios sociales

• En colaboración con 16 entidades de 8 
países.

• Objetivo: actualizar las competencias y 
perfiles ocupacionales en el sector de 
los cuidados de larga duración. 

• Financiado por el programa Erasmus + 
de la Unión Europea.

• En colaboración con 16 entidades            
de 12 países.

• Objetivo: mejorar las condiciones 
laborales en el sector de servicios 
sociales para reforzar su atractivo.

• Financiado por la Comisión Europea, DG 
Empleo, Asuntos Sociales e Inclusión, 
Apoyo al diálogo social.



RES SOKPROYECTO
Contratar y retener al personal de 
los servicios sociales

PROYECTO
Mejorar nuestro conocimiento: 
cómo ser una mejor organización 
paraguas

• En colaboración con 6 entidades              
de 5 países.

• Objetivos: recopilar ejemplos de buenas 
prácticas en materia de contratación y 
retención del personal en el sector de 
los servicios sociales.

• Financiado por el programa Erasmus + 
de la Unión Europea.

• En colaboración con APSS (República 
Checa).

• Objetivo: intercambiar buenas 
prácticas, experiencias y 
conocimientos de organizaciones del 
sector de los servicios sociales.

• Financiado por el programa Erasmus + 
de la Unión Europea.

Memoria 2023

Memoria 2023



Escuela de Formación Lares2
2022 2023

45 80CURSOS REALIZADOS

793 1.256PROFESIONALES BENEFICIADOS

1.260 1.412PERSONAS BENEFICIADAS

22 71CURSOS BONIFICADOS

18 21WEBINARS

20.000 € 54.597 €BONIFICADOS EN FORMACIÓN

Qué hacemos
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Formaciones destacadas
• 4 formaciones orientadas a la inserción laboral

• 2 formaciones generadas por acuerdos con consulados

• 4 ediciones del Certificado de profesionalidad en atención sociosanitaria a
personas dependientes en instituciones sociales

• 3 formaciones específicas en materia de igualdad 

• 2 formaciones incluidas dentro del ámbito de la Escuela de Patronos Lares



Área de Comunicación Lares2
2023

REDES SOCIALES

NOTAS DE PRENSA  14 2.019 2.115

2.522 2.733

4.133 4.709

676 970

SEGUIDORES SEGUIDORES

APARICIONES EN MEDIOS   159

CAMPAÑAS DE SENSIBILIZACIÓN  19

2022 2023
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DESTACADAS
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Consultas jurídicas atendidas

Materia de las consultas

ASESORÍA JURÍDICA
PREVENTIVA

Tras una larga y difícil negociación, que comenzó en enero de 
2019, el 3 de marzo de 2023, finalmente, pudo firmarse el VIII 
Convenio colectivo marco estatal de servicios de atención 
a las personas dependientes y desarrollo de la promoción 
de la autonomía personal. Este texto regulatorio es aplicable 
a residencias de mayores, centros de día, servicios de ayuda 
a domicilio y teleasistencia, siempre que no resulte aplicable 
un convenio colectivo de ámbito territorial o personal inferior, 
sectorial o de empresa. Tras su firma y una vez que las partes 
hubieron contestado a dos requerimientos de subsanación 
por parte de la autoridad laboral, hubo que esperar hasta el 
9 de junio para ver publicado el texto en el Boletín Oficial del 
Estado, momento a partir del cual entró en vigor de forma 
ordinaria, sin perjuicio de sus efectos salariales retroactivos.

NEGOCIACIÓN Y FIRMA DEL VIII CONVENIO 
COLECTIVO ESTATAL DE DEPENDENCIA

Área Jurídica
Lares

2

242

5% DERECHO ADMINISTRATIVO

95% DERECHO DEL TRABAJO

5% DERECHO CIVIL

Qué hacemos



Una vez que fue publicado el VIII Convenio colectivo estatal de 
dependencia, inmediatamente, se comenzó a reunir su Comisión Paritaria 
de interpretación. Durante el año 2023, tuvieron lugar cuatro reuniones 
en las que se trataron un total de 51 solicitudes de interpretación 
o comunicaciones. Desde Lares, contactando previamente con los 
centros asociados directamente afectados, se trabajó por defender sus 
intereses desde una perspectiva de Tercer Sector y Economía Social.

Como todos los años, también durante éste, se ha procurado mantener a 
los asociados al día respecto de la actualidad jurídica, especialmente en 
al ámbito laboral. Esta vez, el tema que tuvo más repercusión fue el de las 
novedades del VIII Convenio colectivo estatal de dependencia. Puede 
destacarse la jornada abierta que tuvo lugar el 14 de junio en la Residencia 
San Camilo (Lares Madrid), presencial y online; así como la sesión formativa 
con ocasión de la Asamblea General de Lares Castilla y León, que tuvo lugar 
en Valladolid, el 28 de junio. También debe mencionarse la sesión sobre 
relaciones laborales en fundaciones de acción social, que tuvo lugar durante 
la Escuela de Patronos, el 23 de octubre, en Zaragoza, así como la webinar 
para los miembros de Lares Andalucía, sobre jornada de trabajo y permisos 
laborales en el sector de la dependencia, celebrada el 15 de diciembre.

Aunque, normalmente, desde el área jurídica de LARES, la litigación suele 
tener lugar en el orden social o laboral, este año, el protagonista fue un 
procedimiento contencioso-administrativo. Se trata del procedimiento 
de impugnación del Decreto 181/2017, de 17 de noviembre, del Consell, por 
el que desarrolla la acción concertada para la prestación de servicios 
sociales en el ámbito de la Comunitat Valenciana por entidades de 
iniciativa social. La Federación Lares es parte de este procedimiento, junto 
a Lares Comunidad Valenciana, CERMI Comunidad Valenciana y la misma 
Generalitat Valenciana, defendiendo todos juntos la validez de esta norma, 
frente a la impugnación que se llevó a cabo desde el ámbito de las patronales 
de las empresas mercantiles de servicios sociales. Tras cinco años de 
procedimiento judicial, este año, se dictó la Sentencia 342/2023, de 30 de 
junio, del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana, basada 

ADMINISTRACIÓN DEL CONVENIO 
COLECTIVO ESTATAL

DIFUSIÓN Y FORMACIÓN SOBRE 
NOVEDADES JURÍDICAS

LITIGACIÓN JUDICIAL

Memoria 2023
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en la anterior Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unión Europea de 14 de 
julio de 2022 (asunto C-436/20), sobre una cuestión prejudicial dictada en 
un procedimiento paralelo. En septiembre de 2023 se preparó y argumentó 
el recurso de casación ante el Tribunal Supremo contra dicha sentencia, ya 
que las entidades sociales consideramos que no ampara suficientemente 
los derechos de las entidades sin ánimo de lucro. Al finalizar el año, todavía 
seguíamos esperando al pronunciamiento del Tribunal Supremo sobre si 
admitía o no el recurso.



INGRESOS GASTOS
CUOTAS SOCIOS GASTOS DE GESTIÓN2,41% 2,95%

INGRESOS PRIVADOS RRHH2,04% 20,38%

OTROS

TOTAL INGRESOS GRUPO SOCIAL LARES

0,32%
6.540.187,68 €

INGRESOS PROPIOS SUBVENCIONES AUTONÓMICAS11,35% 54,77%

DONACIONES 0,57%

INGRESOS PÚBLICOS ACTIVIDADES83,33% 21,89%

Área Económica Lares2
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FAMILIA LARES
UNIÓN Y CONSTANCIA

Gracias al trabajo diario de la 
Secretaría Técnica, las Asociaciones 

Territoriales Lares, los centros 
asociados y las personas y entidades 

colaboradoras, podemos seguir 
cuidando con calidad profesional y 

calidez humana. 
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XVII Convención Nacional Lares 3
Liderando el Buen Cuidado desde la Solidaridad

Hitos 2023

300 profesionales y expertos del Tercer Sector

19 entidades y organizaciones colaboradoras

3 ponencias magistrales 

1 mesa de experiencias de cuidados
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Jornadas Asociaciones Territoriales Lares3
Hitos 2023

La unión hace la fuerza. El Grupo Social Lares está formado por 17 Asociaciones Territoriales que 
trabajan en cada comunidad autónoma para ofrecer el mejor cuidado a las personas que viven en 
ese territorio. Durante 2023, Lares ha celebrado tres jornadas junto a las asociaciones y centros de 
Asturias, La Rioja y Madrid con tres objetivos: 

1. Visibilizar la importante y necesaria labor que realizamos como Tercer Sector de Acción Social 
sin ánimo de lucro en cada comunidad

2. Asegurar el cumplimiento de los derechos de las personas mayores y poner en valor el trabajo los 
equipos profesionales que les apoyan en el cuidado

3. Consensuar las metas que tenemos como organización para establecer una estrategia común en 
beneficio de las personas





Encuentros Lares3
Hitos 2023

Desde Lares queremos consolidar nuestro compromiso para seguir siendo la entidad referente en el apoyo y 
cuidado hacia las personas mayores, en situación de discapacidad, dependencia y riesgo de exclusión social. Para 
ello, organizamos encuentros con el objetivo de visibilizar nuestra labor, intercambiar experiencias y conocimientos 
con otras entidades y poner en valor la importancia del Tercer Sector de Acción Social. 

1. Jornada Lares ‘Novedades del 
VIII Convenio Marco Estatal de la 
Dependencia’

2. Jornada ‘Digitalización y evolución 
del sector de los cuidados de las 
personas mayores’

3. V edición Concurso Relato Corto 
2023

4. Día Internacional de las Personas 
Voluntarias





Nuevos órganos de Gobierno
en el Grupo Social Lares

3
Hitos 2023

El pasado 25 de mayo, en la celebración de su Asamblea General, el Grupo Social Lares eligió a su nuevo Presidente, 
José Luis Pareja Rivas, Director de la Residencia Nuestra Señora del Perpetuo Socorro en Santa Fe (Granada). Ante este 
nombramiento, se escogieron nuevos miembros para liderar los órganos de Gobierno de la entidad a nivel nacional. 

Fernando Mosteiro, hasta el momento Vicepresidente de Lares Madrid, asumió el cargo de Secretario General del 
Grupo Social Lares. 

Por otro lado, Rafael Luque fue nombrado Tesorero de la organización, función que ya ejerció entre los años 2017 y 2021. 

La nueva Comisión Permanente también se configuró con nuevos componentes:

• Vicepresidente primero: José Manuel Martínez, Presidente de Lares Madrid

• Vicepresidenta segunda: Emilia Bergasa, Presidenta de Lares Aragón

• Vocales: Celia Gómez, Presidenta de Lares Euskadi; Julia Rico, Presidenta de Lares Comunidad Valenciana y José 
Manuel Llario, Presidente de Acescam. 



La nueva Junta Directiva acogió con 
ilusión estos nombramientos y agradeció 
el gran trabajo realizado durante los 
últimos años por la anterior Junta 
Directiva y los profesionales de la 
Secretaría Técnica, con Juan Ignacio Vela 
liderando la presidencia y Maritza Brizuela 
como Secretaria General. 



3
Agradecimientos

En estos tiempos de rapidez, pararnos a 
“perder” unos minutos en algo que no sea 
lo frenético y estresante tiene un valor muy 
considerable. LARES cuenta con tres pilares 
que la sustentan: LARES FEDERACIÓN, 
LARES FUNDACIÓN y LARES ASOCIACIÓN.

Ellas tres, unidas en el Grupo Social LARES, 
son la suma de cientos de centros, de miles 
de profesionales y miles de residentes que, 
junto con sus familias, se funden, se unen, 
para hacer de su cuidado una verdadera 
vocación, una entrega absoluta con una 
formación y profesionalidad acordes a los 
tiempos y realidades que nos trae de su 
mano este nuevo siglo.

LARES, lar, hogar. No vivienda, no estancia, no 
espacio, no ladrillo. Lar, LARES, como el lugar 
en donde uno se siente protegido, seguro, 
cómodo, feliz. O al menos ese es nuestro afán, 
nuestra razón de ser y estar y hacer. 

LARES es lo que es porque han 
sido muchísimas las personas que, 
independientemente de su puesto o 
responsabilidad, han dado lo mejor de sí 
mismas para cuidar, por supuesto, pero 
también para alzar la voz, para, en ocasiones, 
incluso gritar para decirle a esta sociedad 
gris que las personas mayores que viven 
en residencias no son de primera clase o 
de segunda o de tercera por nacer y vivir 
en tal o cual sitio. O para hacerles ver que 
ese cuidado del que tanto hablamos todos 
no se puede llevar a cabo sólo con buena 
voluntad, sino que tiene un coste para que 
los que cuidan, puedan a su vez vivir de una 
manera más que digna y sin tener que sentir 
vergüenza por trabajar en una residencia. 

LARES es todo eso. LARES somos, queremos 
ser cada día la acción y la palabra; la caricia 
y la reivindicación.

José Luis Pareja Rivas
PRESIDENTE NACIONAL DEL 
GRUPO SOCIAL LARES







¡Gracias!
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