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GRUPO SOCIAL LARES: PERTE PARA LA TRANSFORMACION INTEGRAL DE
LAS INFRAESTUCTURAS ARQUITECTONICAS, DIGITALES, ENERGETICAS Y
DE SERVICIOS, E IMPLANTACION DE UNA NUEVA POLITICA DE CUIDADOS
EN LAS RESIDENCIAS Y CENTROS DE DIA LARES Y DE OTRAS
ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO DE ESPANA.

El GRUPO SOCIAL LARES tiene como fin de interés general la promocion,
prestacion y mejora de los derechos, intereses y servicios que se dirijan o
afecten a las personas mayores, sus familiares y entidades vinculadas a
las mismas, en orden a mantener y mejorar su calidad de vida

EL GRUPO SOCIAL LARES, organiza y presta servicios a 600 entidades
reconocidas del tercer sector, sin animo de lucro, con mas de 1000
centros y servicios para personas mayores, en situacion de dependencia,
discapacidad, y/o riesgo de exclusion social, con mas de 54.000 personas
atendidas por mas de 35.000 trabajadores.

La crisis econdmica global de finales de la primera década del siglo XXI, y la
pandemia que azota el mundo desde 2020 ha tenido muy graves
consecuencias sobre nuestra organizacion, que se ha visto afectada
directamente con una elevada mortalidad entre la poblacién de
residentes; miles de enfermos, también entre los trabajadores; escasez
generalizada de recursos, residencias con infraestructuras deficientes que
no permiten salvaguardar la seguridad sanitaria ni aplicar protocolos
preventivos, ni facilitar un modelo de convivencia y calidad de los
servicios; falta de formacion especifica de los trabajadores y precariedad
laboral, tecnologias diversas e ineficientes para la practica de los cuidados.

La pandemia ha puesto de manifiesto la urgente necesidad de una
modificacidon global y radical de la organizacién, sus infraestructuras y
servicios, para desarrollar una politica de cuidados que ofrezca a nuestros
mayores una larga y mejor vida. Perteneciendo muchos de ellos, a
segmentos y niveles econédmicos precarios, hacer que la igualdad real de
oportunidades de vivir una vida digna y saludable llegue a todos los
ciudadanos en la ultima etapa de su vida es nuestro principal objetivo.
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El GOBIERNO DE ESPANA a través del PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION Y RESILIENCIA presentado a la UNION EUROPEA incide
en la ECONOMIA DE LOS CUIDADQS, en su segundo “eje” “en linea con la
estrategia digital europea y la Agenda Espafa Digital 2025, en fijar la
hoja de ruta para acelerar una transicion digital humanista en Espafia, a
través de inversiones y reformas que potencien las infraestructuras,
competencias y tecnologias necesarias para una economia y una sociedad
digital. Dada su naturaleza transversal, la transformacién digital se
desplegara a través del conjunto del Plan: desde la agenda urbana a la
educacion, desde la agricultura al turismo, desde la industria a Ia
movilidad, desde la modernizacion de la Administracion publica hasta la
nueva economia de los cuidados.”

Se destaca en el Plan

22. El sector de los cuidados tiene una elevada capacidad para la
creacion de empleos, debido principalmente al aumento de la esperanza
de vida en Espafia.

Estos puestos de trabajo son ademds no contaminantes, no
deslocalizables y esenciales para el aumento del bienestar de la
poblacion.

La demanda de cuidados de larga duracion no esta siendo atendida
convenientemente en Espafia.

Nuestro pais invierte en estos cuidados solo el 0,75% del PIB, que es la
mitad de la media de la OCDE. Invertir en cuidados reducira las barreras
estructurales que lastran el acceso de las mujeres al mercado laboral,
contribuyendo a elevar la tasa de empleo de las mujeres, generando
importantes retornos fiscales en el futuro y ampliando la base de
cotizantes de la Seguridad Social.

El sector de cuidados en Espaifia descansa en buena medida en
cuidadoras no profesionales, la mayoria mujeres.



Al lLares

COMPROMISO y SOLIDARIDAD
con la PERSONA

Se requiere una fuerte inversion en formacion que permita elevar la
cualificacion y profesionalizacidon, lo que contribuira a mejorar sus
condiciones laborales y reducir la precariedad y la economia sumergida.

El desarrollo de los cuidados aumentara la capacidad de eleccién de las
mujeres sobre la edad en que quieren ser madres y el nimero de
criaturas. Teniendo en cuenta la baja tasa de natalidad que presenta
Espafia, este seria un efecto muy importante a medio plazo, que
contribuiria asimismo a garantizar la libertad de residencia efectiva de las
mujeres en el territorio, una de las lineas de accion de la Estrategia
Nacional frente al Reto Demografico, en elaboracion.

En este marco, el primer reto concreto que se abordara es impulsar el
cambio en el modelo de cuidados de larga duraciéon, promoviendo
servicios que refuercen una atencion mas centrada en la persona e
impulsando la desinstitucionalizacion.

El reforzamiento de los cuidados contribuye a los objetivos del reto
demografico en las areas afectadas por la despoblacion y se alinea con
las acciones referidas a personas mayores, envejecimiento activo y
atencion a la dependencia que constituyen una de las lineas de accién de
la Estrategia Nacional frente al Reto Demografico



Al lLares

COMPROMISO y SOLIDARIDAD
con la PERSONA

EL GOBIERNO DE ESPANA define los PERTE, como PROYECTOS
ESTRATEGICOS PARA LA RECUPERACION Y TRANSFORMACION
ECONOMICA.

Dice: “los PERTE son proyectos de caracter estratégico con gran
capacidad de arrastre para el crecimiento econémico, el empleo y la
competitividad de la economia espaiola, con un alto componente de
colaboracion publico privada y transversales a las diferentes
administraciones.

Son una nueva figura, con vocacion de permanencia concebida como un
mecanismo de impulso y coordinacion de proyectos muy prioritarios,
especialmente complejos o en los que exista un claro fallo de mercado,
externalidades importantes o una insuficiente iniciativa o capacidad de
inversion por parte del sector privado. Su objetivo es contribuir a una
gestion agil y eficiente de los fondos y reforzar aquellos proyectos que
contribuyan claramente a la transformacion de la economia espafiola.

El tamano y el nUmero de actores potencialmente implicados en los PERTE
recomienda definir una gobernanza singular que permita a los distintos
actores participar en la toma de decisiones con la transparencia y la
rendicion de cuentas que exige el sector publico. Asimismo, todas las
entidades interesadas deberan suscribir una serie de normas comunes
para su acreditacion en el nuevo Registro estatal de entidades interesadas
en los PERTE.

Los PERTE seran aprobados por el Consejo de Ministros a partir de
criterios objetivos y transparentes.

Planteamos que el Gobierno de Espafia asuma el PERTE que presenta la
FEDERACION Y LAS ASOCIACIONES DE LARES, ASI COMO OTRAS
ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO QUE ATIENDAN A LA
ECONOMIA DE LOS CUIDADOS, por su caracter socialmente prioritario, la
importancia de la atencion social y los nuevos modelos de cuidados, la
fuerte generacion de empleo cualificado que conlleva, y las dificultades de
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gue el mercado resuelva la nueva atencién social integral — domiciliaria —
centros de dia — institucionalizada- que necesitan nuestros mayores con
€5Casos recursos.

Asi el GRUPO SOCIL LARES, teniendo en cuenta las consideraciones
anteriores, considera que, su proyecto de TRANSFORMACION se
encuadra en su totalidad en EL PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION Y RESILIENCIA DEL GOBIERNO DE ESPANA

Se trata de una ocasidon inmejorable de alcanzar la cohesidn social en la
atencion y cuidado de los mayores con pocos o escasos recursos,
planteando una accién global que permita:

Respecto a las Personas usuarias:

Que disfruten de ambitos de convivencia acordes con su edad, necesidad
relacional, y proteccidn de su salud;

Que convivan con su entorno mas inmediato, en el barrio y ciudad, con
personas y programas comunes

Que tengan acceso a la digitalizacion para ser formados, informados y
recibir respuesta inmediata a sus necesidades y demandas;

Que reciban prestaciones y servicios de profesionales cualificados cuyo
trabajo se desempefie con dignidad;

Que habiten en edificios accesibles, seguros y sostenibles, dotados de
instalaciones y equipamiento manejables y eficaces

Respecto a los Trabajadores:

Que reciban formacion especifica y plural que les permita adaptarse a la
nueva politica de los cuidados y a los conocimientos y requerimientos
técnicos y humanos que requiere

Que se incorporen al empleo mujeres y personas en riesgo de exclusion o
de necesidad mediante formacidn especifica
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Que se transforme su temporalidad en estabilidad mediante la eficiencia
de la pluralidad de modelos de atencion: residenciales, de dia vy
domiciliaria

Respecto a los Edificios:

Que se adopten mejoras estructurales y de sostenibilidad energética y

ambiental, que permitan el desarrollo de nuevas politicas y programas de
cuidado en un ambito sostenible

Que se adapten sus estructuras arquitectdnicas a ambitos de convivencia
mas reducidos en caso de necesidad, espacios para centros de dia, e
implantacion de centros de servicios domiciliarios, asi como un nuevo
modelo de enfermeria y aislamiento

Respecto a la Organizacion Lares:

Que se trate de instituciones que presten institucionalizados cuando asi
se requiera, pero SERVICIOS ABIERTOS A SU ENTORNO, también
CENTROS DE DIA y SERVICIOS PLENOS DE ATENCION DOMICILIARIA,
completando la atencion y cuidado de las personas en las mejores
condiciones necesarias para su vida vida

Que se transforme en una organizacion que lucha contra el cambio
climatico, incorporando fuentes de energia renovables, y su caso
combustibles de emisiones reducidas, en un proceso continuo de
autonomia y eficiencia energética y descarbonizacion.

Que se transforme en una organizacion digitalizada que permita:

- Formar a usuarios y trabajadores en el manejo y uso de aparatos y
programas digitalizados, para su formacion continua, informacion y
atencion

- El desarrollo de programas de formacion en diferentes ambitos

para trabajadores y usuarios: profesional, de capacidades y
habilidades, de mejora de habitos de vida
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- El desarrollo de la gestion multicanal de los servicios: domiciliarios,
de dia, e institucionalizados, con atencidon inmediata.

- El desarrollo de servicios centrales que contribuyan a la eficaciay la
eficiencia en la gestidn:

o servicios generales comunes: energia, voz Yy datos,
informatica, etc.

o compras de bienes y servicios globales en productos y
servicios universales: medicinas, equipamiento, tecnologias

o politicas de abastecimiento de fomento de la economia local:
alimentos, textil, otros

- El desarrollo de programas de informacion y comunicacién, que
conecten al universo de trabajadores e usuarios entre si y con la
sociedad local y general, participando como ciudadanos del pleno
derecho a la informacion

FUNDAMENTOS

El GRUPO SOCIAL LARES forma parte de la Red Europea sobre el
Envejecimiento (EAN) que agrupa a mas de 10.000 proveedores de
cuidados en todo el continente europeo. Los miembros representan a
todo tipo de organizaciones e individuos activos para las personas
mayores y a todo tipo de propiedad, incluidas las organizaciones con fines
de lucro, sin fines de lucro y gubernamentales. Su vision y mision es
mejorar la calidad de vida de las personas mayores y apoyarlas para que
cada dia sea mejor, proporcionandoles vivienda, servicios y cuidados de
alta calidad.
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Los miembros de la Red Europea sobre el Envejecimiento (EAN) atienden a
mas de 1 milldn de personas mayores en Europa. La longevidad es uno de
los mayores logros de las sociedades modernas. Los europeos viven mas
tiempo que nunca y se espera que este patron contintie debido a los
avances médicos sin precedentes y a la mejora del nivel de vida. En 2020,
una cuarta parte de los europeos tendra mas de 60 afios. En combinacién
con las bajas tasas de natalidad, esto requerirda cambios significativos en la
estructura de la sociedad europea, lo que repercutirda en nuestra
economia, en los sistemas de seguridad social y de asistencia sanitaria, en
el mercado laboral y en muchos otros ambitos de nuestras vidas.

Le Red Europea de Envejecimiento en su reciente estudio EUROPA 2030
analiza EL FUTURO DE LOS CONCEPTOS DE SERVICIOS Y CUIDADOS PARA
PERSONAS MAYORES y detecta

Mas posibilidades de “Envejecer en el hogar”, en la propia casa.

Las politicas de los gobiernos se orientan hacia un aumento del
envejecimiento en el hogar, a veces en la propia casa, a fin de reducir los
costes del cuidado y los servicios para las personas mayores y también
para satisfacer las necesidades y expectativas expresadas por ellas. Esta
situacion hace necesaria la desinstitucionalizacion en muchos paises
europeos y el aumento de los cuidados y servicios a domicilio.

Es necesario repensar la oferta sobre la base de un modelo de
funcionamiento a domicilio, independientemente de la estructura de
apoyo o del lugar de residencia.

Esto también plantea la necesidad urgente de desarrollar conceptos
mucho mas integrados y holisticos hacia todo el entorno social y el espacio
vital de las personas mayores —entre los servicios especificos y la
prestacion de cuidados, la comunidad y otros recursos— para desarrollar
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conceptos apropiados y eficaces. La viabilidad solo puede garantizarse
mediante el desarrollo y la adopcidon de nuevos modelos de cooperacién
gue maximicen las oportunidades de integracion. El reto es encontrar un
equilibrio viable entre independencia, autonomia y responsabilidad.

Necesidad de “atencion residencial” la habra siempre

Aunque la disponibilidad necesaria sera menor que en la situacion
actual. En algunos paises existen presiones para la
“desinstitucionalizacion”. Para hacer frente a estas necesidades, habra
una mayor necesidad de nuevos conceptos de vivienda para personas
mayores con servicios de apoyo que puedan compararse con una
residencia de mayores, pero con apartamentos mas grandes, una mayor
diversidad de servicios y nuevos proveedores del sector hotelero y de
ocio.

El sector debe desarrollar perspectivas mds amplias y encontrar
soluciones organizativas y de gestion adecuadas para satisfacer las
necesidades de los clientes, tanto en materia de vivienda residencial como
de servicios.

Mas potencial para las innovaciones tecnoldgicas
El impacto de las innovaciones tecnoldgicas es enorme. Esto significa que
los proveedores deben prepararse para las innovaciones tecnolégicas.

Estas innovaciones tecnoldgicas pueden tener como objetivo:

e Cada vez mas experiencias para las personas mayores, especialmente
para aquellas con demencia.

* Potenciar las tecnologias y la inteligencia artificial en actividades de
teleasistencia y teleservicios.
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e Aumentar las posibilidades de quedarse en casa con una buena calidad
de vida.

Se necesitan estrategias mads “positivas” que hagan hincapié en el
envejecimiento saludable

Mediante la prevencion, el mantenimiento y la rehabilitacion como
elementos clave de la oferta de servicios “holisticos”. Por ejemplo, los
servicios/centros de «salud» especificos y los servicios de bienestar
asociados con los servicios de atencidn tradicionales son algunas de las
propuestas que tienen cada vez mas aceptacion.

Asimismo el Informe 2030 detecta sobre EL FUTURO DE LA GESTION Y LA
ORGANIZACION

Habra menos personal disponible

Debido a los cambios demograficos y al aumento del niumero de personas
mayores, la disponibilidad de personal (potencial) para el cuidado y los
servicios a las personas mayores esta disminuyendo de forma constante.
Es necesario desarrollar nuevas tecnologias para que los servicios vy
cuidados dependan menos de la capacidad del personal.

Formacion del personal

La formacion del personal es esencial y deberia centrarse en tres
componentes:

e Actitud de servicio en lugar de una actitud de “sistema”. El personal

debe estar mas orientado al servicio para satisfacer las necesidades de
los clientes.
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Deben evaluar mejor el valor que aportan a los clientes desde la
perspectiva de su estado mental, no solo la demencia, sino también la
perspectiva de envejecer.

e Los cuidados y servicios en el hogar requieren una actitud
completamente diferente a la de un entorno de atencion residencial.

El personal no puede confiar en un equipo, sino que se encuentra aislado
en el entorno familiar de la persona.

e Uso de la tecnologia: las investigaciones recientes muestran que se
necesitan determinadas aptitudes para que el personal (Van
Houwelingen et al, 2015) cumpla con las nuevas tecnologias en el ambito
de la asistencia sanitaria:

-Evaluar la capacidad del paciente para utilizar la telesalud

-Clasificar alarmas y llamadas entrantes

-Promover la salud de manera remota

-Coordinar la atencion con el uso de la tecnologia de telesalud

Gestion de la confianza

Los servicios que se prestan en el hogar y no “entre las paredes de un
edificio” no son controlables por la administracién. Requiere un estilo de
gestion basado en la confianza en que el personal tomara las decisiones
correctas y prestara servicios y cuidados de alta calidad de acuerdo con las
normas. Esto supone un reto para los directores generales y la direccion:

asumir responsabilidades sin que las operaciones se realicen en su
entorno
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Tecnologia

La tecnologia tiene importantes consecuencias actuales y futuras para la
gestion y la organizaciéon en el sector del cuidado de personas mayores.
Las repercusiones y los desafios clave surgen en relacion con:
Qué tecnologias utilizar:
Como usarlas;
Cudando usarlas;
Consecuencias:
- para la atencion;
- para los sistemas de apoyo;
- paralos empleados;
- para las estructuras y la gestion de la organizacion;
- parala formacion y el desarrollo;
- para la supervisidon y la responsabilidad; y
- para el mantenimiento y el seguimiento de las propias tecnologias y
de sus sistemas asociados.

Se han de afrontar importantes consecuencias a la hora de integrar
nuevas tecnologias de asistencia y de otro tipo en los cuidados y servicios
ofrecidos, desafios que surgen de los dos tipos diferentes de nuevas
tecnologias que deben abordarse:

- Las destinadas a fomentar y apoyar la independencia y una alta
calidad de vida;

- las que ayudan a brindar apoyo en la prestacién de cuidados vy
servicios y a crear un entorno mds seguro.

CAMBIOS NECESARIOS DE PARADIGMA

Las nuevas necesidades de las personas usuarias, los trabajadores y las
organizaciones obliga a modificar radicalmente algunos paradigmas
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De la atencion a la prevencion e “inclusiéon”

Los proveedores de cuidados necesitan apuntar mas hacia la prevenciéon y
la inclusion. Estar activos en una etapa en la que la necesidad de cuidados
y servicios no esta presente.

Movilizar a las comunidades para que incluyan a las personas mayores
vulnerables del vecindario en las actividades comunitarias e incluso a los
gue viven en residencias de personas mayores y en residencias con
asistencia médica.

Mantener a las personas socialmente activas y tratar de que se sientan
utiles.

Pasar de la “calidad de la atencion” a la “calidad de vida”

En la actualidad se hace demasiado hincapié en la calidad de los cuidados
o en las tareas de cuidados (calidad técnica) y se presta muy poca
atencion a la forma en que se prestan los cuidados (calidad funcional) y al
efecto de la calidad de los cuidados en la calidad de vida.

Es necesario aplicar nuevos conceptos, como la salud positiva y la calidad
de los servicios, a fin de centrar mas la atencidon de los usuarios en los
cuidados y servicios a las personas mayores.

Cambiar la definicion de “institucional” a “hogar”

Envejecer en el hogar es un término que también puede darse en forma
de una amplia gama de otras opciones de vivienda. Las residencias
actuales donde la gente recibe servicios y apoyo a las actividades de la
vida diaria son un concepto que todavia necesitaremos en el futuro, pero

no de manera institucional.

De profesional a “co-creacidn con la familia”
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Durante demasiado tiempo, los marcos institucionales han sido sistemas
cerrados, pero la prestacién de asistencia ya no debe ser el mero dominio
del “profesional de la asistencia”.

La co-creacidén con la familia involucra a la familia en el entorno de
cuidados directos donde se mantienen relaciones emocionales. La familia
también puede desempeinar un papel como una alerta temprana por
medio de la tecnologia.

Pasar de un “enfoque médico” a un “enfoque social y de servicios”.

El “modelo médico” sigue siendo dominante en el cuidado de las personas
mayores. Debe predominar un enfoque social y de servicios relacionado
con la calidad de vida, sin negar que la atencidn médica desempefna un
papel importante en segundo plano cuando el usuario no tiene problemas
de salud.

La mayoria de las personas viven en un entorno institucional debido a
problemas sociales. Por ejemplo, la demencia se debe a una enfermedad,
pero en este estado de salud no se necesita atencion médica las 24 horas.
Los cuidados paliativos también deben volver a enfocarse en la calidad de
vida. La calidad de vida comprende también la calidad del fallecimiento.

Reenfoque para pasar de un patron Unico para todos a un “estilo de
vida”

El estilo de vida forma parte de la identidad de una persona. Un patrén
Unico para todos niega la singularidad de la vida que un residente ha

vivido y hace que las personas sean objetos en lugar de individuos.

Organizar para pasar de un dominio del sistema a una “orientacion al
usuario”
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La forma en que se organizan los cuidados y servicios se basa en la forma
mas eficiente y segln normas a veces irrelevantes. Esto afecta
negativamente al ritmo diario de un residente y, por lo tanto, a su calidad
de vida.

Cambios que ofrece la tecnologia

La gama de aplicaciones tecnolégicas es amplia y puede transformar
radicalmente el sector del cuidado de las personas mayores de una
manera extraordinaria. La tecnologia nunca puede reemplazar el contacto
humano, pero los sistemas de domoética y deteccion y de tecnologia
asistencial puede aumentar el grado de independencia de las personas
mayores.

“Sentido comun” en lugar de indicadores criticos de rendimiento

La mayoria de los cuidados para personas mayores no son muy complejos,
sino que en realidad resultaran muy familiares para todos: amor y
compaferismo. Por tanto, debe aprovecharse la “experiencia de vida” de
los empleados, la mayoria de los cuales son mujeres, como miembros de
primera linea del personal: saben como cuidar y amar. Por lo tanto, debe
utilizarse el sentido comun en lugar de exigir que los empleados “realicen
tareas de una lista”.
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La propuesta del GRUPO SOCIAL LARES al Gobierno de Espaia.

PERTE PARA LA TRANSFORMACION  INTEGRAL DE LAS
INFRAESTUCTURAS ARQUITECTONICAS, DIGITALES, ENERGETICAS Y DE
SERVICIOS, E IMPLANTACION DE UNA NUEVA POLITICA DE CUIDADOS EN
LAS RESIDENCIAS Y CENTROS DE DIA LARES Y DE OTRAS
ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO DE ESPANA.

El GRUPO SOCIAL LARES solicita al Gobierno de Espafa la inclusién del
PERTE que propone, entre los que reciban subvencion directa vy
financiacion de los Fondos NEXT GENERATION EU

Este proyecto de Transformacion se resume en los siguientes diez
PLANES:

1. Plan de Transformacion de Infraestructuras Fisicas de las
Residencias y Centros

2. Plan de Digitalizacion de Instalaciones y Personas

3. Plan de Descarbonizacion y Eficiencia Energética

4. Plan de Desarrollo de los Centros Multiservicios

5. Plan de Diseio e Implantacion de un Nuevo Modelo de Cuidados
6. Plan de Formacion Digital a Usuarios

7. Planes de Formacion de Trabajadores:

- Digitalizacion
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- Nuevo Modelo de Cuidados

8. Plan de Igualdad en el Empleo para la plena incorporacion de la
mujer

9. Plan de Inclusion en el Empleo para Personas en Riesgo de
Exclusion

10.Plan de Gestion Centralizada, Nuevos Servicios, Control vy
Comunicacion
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Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se
aprueban medidas urgentes para la modernizacion de la
Administracion Publica y para la ejecucion del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Articulo 8. Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y Transformacion
Econdmica.

1. Podrdn ser reconocidos como Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y
Transformacion Econdmica (en lo sucesivo, «PERTE»), aquellos proyectos de caracter
estratégico con gran capacidad de arrastre para el crecimiento econémico, el empleo
y la competitividad de la economia espaiiola.

2. La declaracion de un proyecto como PERTE se realizara por Acuerdo de Consejo
de Ministros, a propuesta del titular o de los titulares del departamento o
departamentos competente por razén de la materia, acompaifiada de una memoria
explicativa en la que se describird la planificacion de medidas de apoyo y colaboracién
publico-privada proyectadas y los requisitos para la identificacion de los posibles
interesados. En su caso, se describira su encaje dentro del Plan de Transformacion,
Recuperacién y Resiliencia de la Economia Espanola

3. Los criterios a valorar para declarar a un proyecto como PERTE serdn, entre
otros, los siguientes:

a) Que represente una importante contribucion al crecimiento econédmico, a la
creacion de empleo y a la competitividad de la industria y la economia espafiola,
habida cuenta de sus efectos de arrastre positivos en el mercado interior y la sociedad.

b) Que permita combinar conocimientos, experiencia, recursos financieros y
actores econdmicos, con el fin de remediar importantes deficiencias del mercado o
sistémicas y retos sociales a los que no se podria hacer frente de otra manera.

c) Que tenga un importante cardcter innovador o aporte un importante valor
afadido en términos de I+D+i, por ejemplo, posibilitando el desarrollo de nuevos
productos, servicios o procesos de produccidn.
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d) Que sea importante cuantitativa o cualitativamente, con un tamaiho o un
alcance particularmente grandes, o que suponga un nivel de riesgo tecnoldgico o
financiero muy elevado.

e) Que favorezca la integracion y el crecimiento de las pequefias y medianas
empresas, asi como el impulso de entornos colaborativos.

f) Que, en su caso, contribuya de forma concreta, clara e identificable a uno o mas
objetivos del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia de la Economia
Espainola, en particular en lo que se refiere a los objetivos marcados a nivel europeo
en relacion con el Instrumento Europeo de Recuperacion.

4. El PERTE podra consistir en un proyecto Unico claramente definido en cuanto a
sus objetivos y sus modalidades de ejecucién, o bien en un proyecto integrado, es
decir, un grupo de proyectos insertados en una estructura, plan de trabajo o programa
comunes que compartan el mismo objetivo y se basen en un enfoque sistémico
coherente.

La ejecucion de los PERTE se llevard a cabo a través de cuantos mecanismos estén
previstos en el ordenamiento juridico, salvo las especialidades contenidas en los
articulos siguientes, que en todo caso respetaran los principios de igualdad y no
discriminacidn, concurrencia, publicidad, transparencia y proporcionalidad.

5. Los PERTE no deben distorsionar la competencia efectiva en los mercados. Los
operadores que participen en un PERTE estaran plenamente sometidos a la normativa
sobre competencia.



